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A.Marco introductorio

Preocupado de la dinamica del poder, con especial enfoque en conceptos claves, como
equilibrio de fuerzas y la preeminencia pragmatica de los intereses por sobre los valores, es
la caracteristica de la vida politica y académica de Henry Kissinger, quien acaba de cumplir
100 afios de edad.

Previo a ser designado Secretary of State en 1973, el presidente R. Nixon lo habia nombrado
su consejero de Seguridad Nacional cuatro afios antes. Kissinger impregnd el cargo con una
vision del mundo novedosa en ese momento y que remecio las conductas y paradigmas post
Segunda Guerra. Muchos, desde entonces, han tratado de emularlo. Demdcratas vy
republicanos. Brzezinski, Poindexter, Powell y muchos otros. Ninguno ha alcanzado la
notoriedad de Kissinger, posiblemente, dicen sus bidgrafos, debido a su capacidad para
abordar el poder de una manera extensiva; es decir, tornarse imprescindible en muchas
materias. Por eso, se estima que casi no hay zona del mundo que no haya estado bajo su
influencia, directa o indirectamente. Fue una excepcionalidad que la politica interna no mermo,
pese a su cercania con Nixon. Kissinger no resulté damnificado por el caso Watergate y Gerald
Ford lo ratificd en el cargo.

Dado que sus aportes no radican solo en su originalidad y fuerza, puede sostenerse que
Kissinger posee ese tipo de talante que los romanos llamaban gravitas.
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Los temas a abordar en sus préoximos libros son: ¢como funcionara el concepto de disuasion
en el mundo que se abre paso?, ¢ merece un ataque virtual una respuesta cinética?, ¢qué
lugar tendra el factor humano?, ¢,como se redefiniran las fuentes de la legitimidad en un mundo
cibernético?, ¢cual es la naturaleza de los valores que se difundiran en unas relaciones
dominadas por la inteligencia artificial?

B.Obra académica

La actividad académica de Kissinger se ha desarrollado por medio de la vertiente tanto
docente como de investigacion de historia de las relaciones internacionales. Estudioé Ciencias
Politicas en la Universidad de Harvard, donde se gradu6 con mencion honorifica suma cum
laude en 1950. Luego realizd su PhD entre 1952 y 1954, siendo su tesis una aproximacion
histérica y politolégica a dos grandes estadistas europeos del siglo 19, Castlereagh y
Metternich. Esta fue publicada con el titulo “Un Mundo Restaurado: Castlereagh, Metternich y
la restauracion de la paz”.

Fue director del Programa de Estudios de Defensa en Harvard entre 1958 y 1971, asi como
director del Seminario Internacional de Harvard entre 1951 y 1971. Entre 1955 y 1966 fue
investigador de la Rand Corporation y de la Rockefeller Foundation. Tras salir del gobierno
dirigié una Cétedra en Estudios Internacionales en la universidad de Columbia y més tarde en
la de Georgetown. Hasta 1981 fue director de think tank Council on Foreign Affairs,
probablemente el referente mas respetado en los estudios internacionales. Es Dr. Honoris
Causa en la Universidad de Haifa en Israel.

En la actualidad, y habiendo cumplido 100 afios de edad, se encuentra finalizando dos libros,
uno sobre inteligencia artificial y relaciones internacionales, y otro acerca de la naturaleza de
los sistemas de pactos inter-estatales. Con ambos culminard una obra académica vasta y
fecunda. Suman cientos los articulos de prensa, entrevistas y papers. También trece de libros.

Entre los mas destacados, figuran los siguientes:

1. Diplomacia: Es una vision de la historia internacional durante el siglo 20. Explica los
origenes del equilibrio de poder y razon de Estado previos a la Primera Guerra Mundial.
Luego se centra en el de seguridad colectiva y en las limitaciones de la Sociedad de las
Naciones. La Guerra Fria la analiza a fondo teniendo como eje las zonas de influencia de
cada superpotencia. Uno de los nudos centrales de su reflexion es la relacion interestatal
con Moscu y la apertura hacia Pekin.

2. China: Es uno de los textos mas acabados para entender la trayectoria de la nueva
superpotencia. Se trata de una muy aguda combinacién de asuntos histéricos, narrativa de
experiencias personales, andlisis politologico y reflexiones culturales, compilados en 17
capitulos. Aunque fue escrito en 2010, examina el surgimiento de China al rango de lo que
es hoy y de los desafios que representa para el mundo en general y para EE.UU. en
particular.

3. Orden Mundial: Este libro constituye un must-read de quienes desean comprender como
funciona realmente el mundo y no como se desea que funcione. Analiza el westfaliano
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(formado en el siglo 17), unico de caracter pluralista, asi como la convergencia hacia él de
los otros que le antecedieron en algunas regiones del mundo, como el sino-imperial, el
islamico y el del idealismo democratico estadounidense.

Liderazgo. Seis estudios sobre estrategia mundial: Se trata de una muy desmenuzada

aproximacion al concepto de poder observada personalmente por Kissinger en Margaret
Thatcher, Charles de Gaulle, Konrad Adenauer, Anwar el-Sadat, Richard Nixon y en Lee
Kuan Yew. Examina el caracter individual y las circunstancias especificas que les toco vivir.
La seleccidn de ellos se debe a que constituyen verdaderas lecciones de statecraft, o arte
de ejercer el poder.

C.Breve glosario

Equilibrio de poder: concepto que reconoce la igualdad intrinseca de los Estados,
independiente de su poder nacional o su sistema politico, y que, al generar un orden,
indiferente a las prerrogativas morales genera un statu quo que, si es respetado, puede
actuar como base de la paz. Condicion para su funcionamiento es que las realidades
sean vistas aproximadamente del mismo por todos los involucrados. El equilibrio de
poder debiera superar el llamado “estado de la naturaleza”, o hobbesiano, que propugna
un “todos contra todos”. Kissinger establece una distincion entre el equilibrio como hecho
puntual o como sistema. El westfaliano responde a este ultimo.

Legitimidad: Nocidon concomitante con la de equilibrio de poder y entendida por
Kissinger como fundamento de la estabilidad. Su caracteristica esencial es que la
cualidad de legitimidad esta dada por el reconocimiento de los otros actores del orden.
Diplomacia itinerante o shuttle diplomacy: término utilizado para describir los
esfuerzos de Kissinger por llevar a la mesa de negociaciones a rivales y adversarios.
Especial foco puso en el Medio Oriente (Acuerdo Sinai Il, 1975) y en la entonces
Rhodesia del Sur, que desemboco finalmente en la independencia y surgimiento de lo
conocido hoy como Zimbawe.

Geopolitica: este concepto se define, en el parecer de Kissinger, mas que por las
realidades intrinsecas (poblacién, tamafio) o geograficas (localizacién en el planeta,
vecindario), segun el peso especifico de cada Estado.

Diplomacia triangular: concepto asociado a la apertura hacia Pekin, manteniendo el
didlogo privilegiado con Moscu. Establecio, por vez primera, la disociacion entre
comercio, ideologia y diplomacia como vectores independientes uno del otro. La apertura
hacia Pekin fue fundamental para la identificacion de asuntos culturales comunes que
pueden ayudar a resolver situaciones criticas, por eso la diplomacia triangular conecta
con la diplomacia del ping-pong, un experimento que ha tratado de ser aplicado
infructuosamente con Corea del Norte (a través de la masica), con Iran y Cuba (por medio
de deporte), etc. Con la diplomacia triangular, Kissinger contribuy6 a la comprensién de
todas las singularidades (coyunturales y culturales) de China a través de sus acuciosos
retratos de Confucio, Mao, Zhou EnLai y Deng Xiao Ping.

Anti-Kissinger: su principal critico fue su bidgrafo, el periodista britAnico Christopher
Hitchens, quien lo acuso de ignorar el derecho internacional, violar la soberania de varios
paises, especialmente por el bombardeo a Laos y Camboya, asi como alentar la
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intervencion estadounidense en los paises del Cono Sur sudamericano. Chile no estuvo
ajeno a las cavilaciones de Kissinger.

Su mirada “Washington-céntrica” de los asuntos mundiales le granjeé no pocos
detractores hacia fines de los afios sesenta. Fuerte critica suscité por aguel entonces su
nula delicadeza por aquello que los latinoamericanos consideran sus particularidades.
“Ninguna idea interesante puede provenir del sur’, le sefalé a Gabriel Valdés, quien
pretendia entregarle un documento multilateral elaborado por varios paises
latinoamericanos.

El proceso iniciado por Allende lo siguié muy de cerca y acufi6, a proposito de eso, uno
de los axiomas guia de su trabajo externo: “no entiendo por qué tenemos que
permanecer impavidos, si una nacion se vuelve comunista por irresponsabilidad de sus
ciudadanos”. Su foto, de junio de 1976, estrechando la mano de Augusto Pinochet en
Santiago es un icono visual de sus detractores.

También vastos circulos israelies lo criticaron, y muy acérrimamente, debido a lo que se
consideraban su escaso interés por la opresiva situacion de las comunidades judias en
la Unidn Soviética. Kissinger, por esos afos, estimaba prioritario generar marcos de paz
en el Medio Oriente y no deseaba provocar molestias adicionales entre los arabes,
aliados de los soviéticos en esos afios. Su gélida focalizacién en el Medio Oriente se
fundamento en la gratitud por haber recibido el Premio Nobel de la Paz 1973, junto al
canciller norvietnamita Le Duc Tho, tras poner fin a la guerra de Vietnam.

Guerra Fria: nocién determinante de las dinamicas globales y regionales del siglo 20, a
juicio de Kissinger, y temas sobre el cual vers6 un memorandum, crucial para su ascenso
al poder, y hecho llegar a Richard Nixon poco antes de su victoria electoral. Aquel
documento le abrié las puertas a su gobierno; primero como asesor de seguridad
nacional y luego como secretario de Estado.

Siguiendo la hipotesis central de su Weltanschauung, la Guerra Fria fue la condicionante
absoluta de las relaciones internacionales durante el siglo 20. En su techné politica, ello
significaba mantener a raya a la URSS y enfrentarla en todos los campos posibles.

Orden Mundial: conjunto de reglas comunmente aceptadas que definen los limites de
la accién permisible y como se auto-balancean sus componentes evitando que una
unidad politica subyugue a otras en caso de ruptura sistémica. Son en definitiva acuerdos
estimados justos relativos a la distribucion del poder.

Todo orden puede existir y proyectarse en la medida que tengan legitimidad y actden los
equilibrios internos. Ambas tendencias representan un desafio a la cohesién de un orden.
Hacia el futuro se divisan cuatro tipos de peligros para la subsistencia del orden mundial
actual: a) cambios en la naturaleza misma del Estado nacional; ya en la actualidad sufre
ataques y desmantelamientos, b) dinamicas divergentes en la estructura econémica
internacional, c) falta de mecanismos de consultas politicas inter-estatales, d) cambios
en el liderazgo mundial de EEUU.
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